RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZAKELADU
LECZNICTWA AMBULATORYJNEGO W OSWIECIMIU

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dziatalnosci leczniczej tekst
jednolity Dz. U. 2022 poz. 633

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:

Zaklad Lecznictwa Ambulatoryjnego w Oswiecimiu

N 1<Ta 2 1o : R PP Oswiecim
B AAICS i e e .Os$wigcim, ul. Garbarska 1
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej tel.: 33 84 44 295

sekretariat@zlaoswiecim.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON..........cccooeviiiiiiiniiiiienieeieesieecei e e eee e e .. 357138472
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym.........cccccvvvvcivercieeccceee e eeeevenn.....00000 12869
7. Data wpisu 1 numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: 14.02.2000 r.

000000006485

I1. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢
1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw 1 specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017 poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.



Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej ZLA

Wartosd
Grupa Wskazniki ar, O,S ¢ Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto 0,42% 3
1. Wskazniki  [2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0.41% 3
zyskownosci  joperacyjnej e
3) wskaznik zyskownosci aktywow 0,54% 3
1. Razem: 9

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywno$c¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty

2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,79 12

plynnosci D) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,78 13

2. Razem: 25

'Wskazniki ptynnos$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢ to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan, natomiast w przypadku, gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznos$ci lub $rodki finansowe.

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji nalezno$ci 47 >

efektywnosci ) wskaznik rotacji zobowigzan 5 7

3. Razem: 9

- Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im nizszy poziom wskaznika , tym podmiot ma wicksze trudno$ci
ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

- Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze §wiadczy¢ o
trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow 38,95% 10

zadluzenia by 00l wyplacalnoscl 1,01 6




4. Razem: 16

- Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ podmiotu, natomiast zbyt niska moze §wiadczy¢ o
braku umiej¢tnosci w wykorzystywaniu zewngtrznych zrodet finansowania podmiotu dla zwigkszenia
efektywnosci jego dziatania.

- Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke kapitatu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan, jednoczesnie bardzo niska warto$¢ wskaznika moze oznaczaé brak efektywnego
wykorzystania finansowania zewnetrznego.

Laczna warto$¢ punktow 59

Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej ZLA.
Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dzialalno$ci leczniczej nie sa
nastawione na osigganie zysku. W wyniku tej analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie
sprawozdania finansowego za 2021r., przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 59
punktow co stanowi 84,29% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i o
$wiadczy stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Zaktad Lecznictwa Ambulatoryjnego w Os$wigcimiu (ZLA) prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres
2022-2024 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych $rodkow i
uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnosci finansowej poprzez zréwnowazenie dochodéw i kosztow prowadzone;j
dzialalnosci.

Wskazniki makroekonomiczne

Najwazniejszym wskaznikiem makroekonomicznym w opiece zdrowotnej ma by¢
stopniowy wzrost wydatkéw publicznych do poziomu 7% PKB do 2027 roku (w roku 2022
ma 0siggnac 5,75% PKB). W ciaggu pigciu lat od uchwalenia ustawy 6% PKB na zdrowie
(2017 rok) naktady publiczne zwigkszyty si¢ z nieco ponad 93 mld zt do ponad 141 mld zt



(2021 rok). Nominalny poziom wydatkow jest powigzany z wypracowanym poziomem
produktu krajowego. W ostatnim roku spora cze$¢ srodkow stanowily wydatki zwigzane
z COVID-19, mimo to nalezy zauwazy¢, ze nominalny wzrost to 48 mld zt, czyli ponad 50
proc. wyjsciowego poziomu finansowania ochrony zdrowia (ze $rodkéw publicznych).
W ujeciu nominalnym od 2023 roku przyrost publicznych wydatkéw na zdrowie przyspieszy,
a granice¢ 200 mld zt powinien przekroczy¢ w 2025 roku (wedtug wyliczen, towarzyszacych
uchwalaniu nowelizacji ustawy i podnoszeniu progu naktadow do 7% miato si¢ to nastgpic
rok poézniej). Taki scenariusz jest oparty na dwoch zatozeniach: wysokiej inflacji i realnym
wzroscie PKB (oczywiscie duzo ponizej poziomu inflacji, w tym roku 12% inflacji 1 ok. 3,5-
3,8% realnego wzrostu PKB). W krotkoterminowej perspektywie wzrost naktadow bedzie sie
samofinansowal nominalnymi szybko rosngcymi przychodami Funduszu.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéow jest plan finansowy na 2021r.
Do prognozy przychodow na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie dotychczasowe dziatalnosci podmiotu.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

1. Podstawowa Opieka Zdrowotna;
2. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w zakresie poradni:
- ginekologiczno-potozniczej
- otolaryngologiczne;j
- reumatologicznej
- neurologiczne;j

Kwoty kosztéw 1 wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjag umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodow.

Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej ZLA
2021 2022 2023 2024
Grupa Wskazniki | Wartos¢ Wartosé Wartosé Wartosé
wskazni | Ocena | wskazni | Ocena | wskazni | Ocena | wskazni | Ocena
ka ka ka ka

1. Wskazniki | 1) wskaznik
zyskownoS$ci | zyskownoSci

netto 0,42% 3 0 3 0 3 0 3

(%)

2) wskaznik 0,41% 3 0 3 0 3 0 3




zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej
(%)

3) wskaznik
zyskownosci
aktywow (%)

0,54% 3

1. Razem: 9

1. Razem: 9

1. Razem: 9

1. Razem: 9

2. Wskazniki
plynnosci

1) wskaznik
biezacej
ptynnosci

1,79 12

1,92 12

1,99 12

1,99 12

2) wskaznik
szybkiej
ptynnosci

1,78 13

1,92 13

1,99 13

1,99 13

2. Razem: 25

2. Razem: 25

2. Razem: 25

2. Razem: 25

3. Wskazniki
efektywnoSci

1) wskaznik
rotacji
nalezno$ci

( w dniach)

47 2

41 3

41 3

41 3

2) wskaznik
rotacji
zobowigzan

( w dniach)

3. Razem: 9

3. Razem: 10

3. Razem: 10

3. Razem: 10

4. Wskazniki
zadluzenia

1) wskaznik
zadluzenia
aktywow

(%)

38,95% | 10

36,55% | 10

36,55% | 10

36,55% | 10




2) wskaznik

, .| 1,01 6 0,93 8 0,93 8 0,93 8
wyptacalnosci

4. Razem: 16 |4.Razem: 18 |4. Razem: 18 |4. Razem:18

Laczna warto$¢ punktow 59 62 62 62

II1. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

Pandemia Covid-19 wstrzgsne¢ta catym systemem spoteczno-ekonomicznym w Polsce, w
tym w szczegdlnosci ochrong zdrowia, w ktorej od wielu lat wskazywano liczne systemowe
problemy i niedociggniecia takie jak starzejaca si¢ kadra medyczna, powazne braki personelu,
dtugie kolejki do lekarzy specjalistow, oparcie systemu na drogiej hospitalizacji (w miejsce
tanszej opieki ambulatoryjnej), nieskuteczna profilaktyka, zbyt pdzna diagnostyka, zta
kondycja finansowa placéwek zdrowotnych, a wreszcie brak skoordynowanego podejscia do
procesu leczenia.

Rozwoj pandemii Covid-19, szczegolnie po okresie wprowadzenia na rynek szczepionek
przeciwko tej chorobie, spowodowal perturbacje w finansowaniu ochrony zdrowia. W
konsekwencji wprowadzono duzy strumien dodatkowych $rodkow finansowych, ktére
pozwolity wynagrodzi¢ personel bezposrednio zaangazowany w leczenie osob zarazonych.
Obecnie po spowolnieniu epidemii oraz zaszczepieniu przeciwko Covid-19 niemal calej
chetnej populacji, to finansowanie ustato.

Podstawowymi formalnymi dokumentami prezentujgcymi strategi¢ na kolejne lata sa:

1) Plan na zdrowie w ramach Polskiego Ladu. W tym planie: 7% PKB na zdrowie,
profilaktyka 40+, zniesienie limitow u specjalistow, wyzsze wynagrodzenia, zwigkszenie kadr
medycznych i in.

2) Zdrowa Przyszlo$¢. Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia na lata 2021—
2027, z perspektywa do 2030 r. Celem przedstawionych tam dziatan jest zapewnienie
obywatelom rownego i adekwatnego do potrzeb zdrowotnych dostepu do wysokiej jakosci
swiadczen zdrowotnych przez przyjazny, nowoczesny i efektywny system.

Problem niedoboru kadr i braku wymienialnosci pokolen wydaje si¢ zagadnieniem
najpowazniejszym i najtrudniejszym do rozwigzania w krotkim okresie. W Zdrowym Ladzie
wskazano narzedzia finansowe (kredyty i stypendia) oraz dzialania na rzecz zwigkszania



wynagrodzen i liczby lekarzy specjalistow, niestety nie podajac w tym zakresie zadnych
konkretow. Sytuacje mogloby poprawi¢ finansowanie zawodow pomocniczych dla lekarzy,
ktore odcigzylyby ich z pracy o charakterze biurokratycznym.

Waznym skutkiem wzrostu wydatkow oraz przyczynkiem do poprawy niedoborow
kadrowych jest ustawowe ustalenie wyzszego wynagrodzenia minimalnego kadr medycznych.
Mimo, ze w ostatnich latach nastepowato zwickszanie tego wynagrodzenia, to jednak
spowodowato przede wszystkim wyplaszczenie struktury zarobkow na poszczegdlnych
stanowiskach, ponadto cigzar sfinansowania tego wzrostu zostal przeniesiony na podmioty
lecznicze, skutkujac ich wigkszymi kosztami operacyjnymi przy jednoczesnym statym
przychodzie. Inflacja w tym 1 w przysztym roku przyniesie dodatkowe miliardy ztotych do
Funduszu, ale Ministerstwo Zdrowia musi si¢ liczy¢ z olbrzymig presja ptacowa, ktorej
nowelizacja ustawy o minimalnych wynagrodzeniach w ochronie zdrowia by¢ moze nie
bedzie w stanie sprosta¢. Wida¢, ze to, co mogto by¢ dla czesci pracownikow sektora,
zwlaszcza tych stabiej uposazonych, atrakcyjne w listopadzie 2021 roku, przy dwucyfrowe;j
inflacji i tempie, w jakim rosna ptace w gospodarce — traci na wartosci. Wyzsze wskazniki,
przez ktore przeliczana bedzie kwota bazowa nie sg wystarczajaca rekompensatg.

Wydaje si¢, ze w roku wojny w Ukrainie nie nalezy si¢ spodziewac aby zostaly
dopracowane konkretne rozwigzania najwazniejszych probleméw ochrony zdrowia, ale z
pewnoscig do przetamania impasu, jaki obnazyt czas pandemii, konieczne sa zdecydowane
ruchy w najwazniejszych obszarach ochrony zdrowia, takich jak kadry czy dostgpnosé
swiadczen.
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